T.C.
KIRIKKALE VALILiGi
Ticaret i1 Miidiirliigii

T.C.
Ticaret Bakanhgi
Kirikkale Ticaret il Miidiirliigii

2018 vili
“Esnaf ve Sanatkarlar Raporu”




T.C.
KIRIKKALE VALILiGi
Ticaret i1 Miidiirliigii

ICINDEKILER
1. GIRIS/ YONETICI OZETI

2. ILDEKIi ESNAF VE SANATKARLARA
ILISKIN SAYISAL BILGILER

3. ILDEKIi ESNAF VE SANATKAR
ISLETMELERINE AIT BILGILER
a. Istihdam ve Vergi

b. Uriin ve Hizmetler
c. Yatinm ortami ve Tegvikler
d. Proje ve Ar-Ge Faaliyetleri

4. ILDEKi ESNAF VE SANATKARLARIN
SORUNLARI VE GOZUM ONERILERI

5. ILDEKI MESLEK EGITIM IHTIYACLARI

6. IC VE DIS PAZAR IMKANLARI

7. ESNAF VE SANATKARIN DESTEKLENMES]
8. POLITIKA VE STRATEJININ UYGULANMASI

9. SONUC / GENEL DEGERLENDIRME



T.C.
KIRIKKALE VALILiGi
Ticaret i1 Miidiirliigii

1- GIRIS/YONETICI OZETi

Esnaf ve sanatkarlar; toplumun tiim kesimlerine yonelik Gretimleriyle ekonomik
blylimeye, sosyal sisteme ve istihdama katki saglayan, ekonomik dinamizmin ve
canlihgin kaynagini olusturan, refahi tabana yayan, bunlarin yaninda istikrarin da temel
mekanizmas! olarak kabul géren bir kesimdir. ilimizde sanayici ve tacir tanimina
girmeyen ve faaliyeti sermayesinden ziyade bedeni ¢galismaya dayanan, Kirikkale Esnaf
ve Sanatkar Odalar Birligine bagl bulunan, aralik sonu itibariyla 15 odaya kayith 6690
esnaf ve sanatkar bulunmaktadir. Esnaf ve sanatkarlarimizin %12,27 sini kadinlar,
%87,73'i erkeklerden olusturmaktadir. ilimizde en fazla faaliyet gdsteren meslek grubu
Bife, Bakkal ve Marketlerde ticaret yapan esnaf grubumuzdur. ilimizin en bilyik odasi

Kirikkale Esnaf ve Sanatkarlar odasinin ise 1351 Uyesi vardir.

Esnaf ve Sanatkarimiza iligkin esnaf bilgilendirme sisteminden almis oldugumuz
sayisal veriler ve bilgilere raporumuzda yer verilmistir. Esnaf ve Sanatkarlarimiza devlet
tarafindan saglanan KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Esnaf ve Sanatkar Kredi Kefalet
Kooperatifinden gibi diisiik faizli krediler ve hibelerden faydalanmaktadir. Ozellikle esnaf
ve sanatkarlarin yararlandigi temel kuruluslardan birisi olarak 6n plana ¢ikan ESKKK’
larin, Hazine destekli kredi olarak Halk Bankasi Gzerinden kredi saglamasinin hedef kitle
acisindan oldukga yararl oldugu yaptigimiz ziyaretlerde goéralmasgtir. Ayni sistemin TSO

dyelerini de kurulmasi yada mevcut ESKK’lara entegre edilmesi ¢ok faydali olacaktir.

Esnaf ve sanatkarlar tarafindan belirtilen sorunlarin birgogu birbiriyle baglantili
sorunlardir. Birisinin varlidi, bir digerinin olusmasina neden olmaktadir. Bu nedenle,
esnaf ve sanatkarlarin sorunlarina ¢6zim dretilirken, sorunlarin birbirlerine olan
etkilerinin dikkate alinmasin faydali olacaktir. Bu sorunlari mevzuatin bilinmemesi,
isgucu maliyetlerinin karsilanamamasi diger maliyetler ve kalifiye ara eleman sorunlarina
eklenebilir. Esnaf ve Sanatkarlalar ilgili sorun ve ¢éztm yollari ve sorunlara nispeten ¢are

olacak projelere genisge rapor sonunda sonu¢ kisminda yer verilmistir.

Mudarliguimuzin Bakanhgimiz Tasra teskilat yonetmeligi 53.maddesi geregince
hazirlamig oldugu 2018 yili Esnaf ve Sanatkar raporunun ilimize, esnaf ve sanatkarimiza
kamuoyuna faydali olmasini diler bu raporun olusmasina katki saglayan, kurum ve

kuruluglarla birlikte personelimize tesekkudrlerimi sunarim. 08.01.2019

Seyfettin CETINER
Ticaret Il Mudiiri
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2. ILIMIZDEKI ESNAF VE SANATKARLARA ILISKiN SAYISAL BiLGIiLER

e Kirikkale Esnaf ve Sanatkarlari Odalari Birligi 71 kod numarasi ile 26.11.1989
tarihinde kurulmustur. ESBiS’den alinan verilere gére 02.01.2019 tarihi

itibariyle Ilimizde, 1 Birlik, 15 esnaf ve sanatkar odasina kayitl 6690 esnaf

bulunmaktadir. Birligin Baskanh@ini Sileyman KOSTEKLI yiritmektedir.

Asagida isimleri verilen ilgelerde bulunan tyeler birlige baglidir. is ve islemleri

Birlik tarafindan yuratiimektedir. Esnaf Sanatkarlar Odalari Birligine Bagl

odalarin tye dagihmi agagidadir.

Kirikkale Esnaf ve Sanatkarlar Odalarn Birligi istatistikleri

Sira
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Meslek Grubu

Karma Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Lokantacilar Kebapgilar Kof. Tat. Odasi
Sofoérler ve Otomobilciler Odasi
Bakkallar ve Bufeciler Odasi

Berberler ve Kuaférler Odasi
Kahveciler Odasi

Kasaplar Odasi

MinibUsculer Odasi

Terziler Konfeksiyoncular ve Triko Odasi
Oto Sanatkarlar ve Demirciler Odasi
Sebzeciler Odasi

Servis araglari ve Nakliyeciler Odasi
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi-Keskin
Sofoérler ve Otomobilciler Odasi-Keskin
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi-Cerikli

Kaynak: ESBIS-Ocak/2019

Uye Sayisi
SELIE

1351
303 4
313
585
277
235
119
420
371
558
299
697
276

95
154
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e Cinsiyet Dagilimi

Kirikkale Esnaf ve Sanatkarlarin cinsiyet dagilimi ise Erkek 5869, kadin
821 seklindedir. Esnaflarimizin % 87,734 erkek, %12,27’si kadinlardan
olugmaktadir.

Esnaf ve Sanatkarlarin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Oran%
Erkek 87,73
Kadin 12,27

Kaynak ESBIiS-Ocak/2019

e Yas ortalamasi
Kirikkale’de meslek odalarina bagli olarak faaliyet gosteren esnafin yas

ortalamasi erkeklerde 30-50 kadinlarda 25-40 yas araligindadir.

Esnaf ve Sanatkarlarin Yas Ortalamasi

Yas ortalamasi Yas Ort.

Erkek 30-50

Kadin 25-40
Kaynak ESBIiS-Ocak-2019

e Yillara gére islem Sayilari

2017 yih igerisinde 309 igyerinin kapandigi, 709 isyerinin de acildigi
gorulmektedir. 2018 yilinda ise 318 igyeri kapanirken 715 yeni isyerinin acildigi
gorulmektedir.
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Esnaf ve sanatkarlarina yillara gore terkin ve tescil sayilar
Yil  Terkin Tescil Fark
2018 318 715 +397
2017 309 709 +400

Kaynak ESBIiS-Ocak/2019

e 2018 yilinda En fazla TESCIL Yapilan 10 Meslek

Yil igerisinde en ¢ok tescil olan, yani odalara kayit olan Buifelerde,
bakkallarda ve marketlerde yapilan ticaretiyle ilgili esnaflik yapan meslek grubu
olmustur. Bu meslek grubunda 100 yeni esnafin odalara kayit oldugu

gorulmektedir.

En fazla Tescil yapilan 10 meslek

Meslek Tescil Sayisi

Bufelerde, bakkallarda ve marketlerde yapilan ticaret 100
Lokantacilik, yemek ve icecek sunumu faaliyetleri 62 6
Sehirlerarasi yuk tagimacihigi 59
Kahvehane, kiraathane ve ¢ay ocagi isletmeciligi 33
Taksi igletmeciligi 31
Tezgahlar ve pazar yerleri vasitasiyla yapilan ticaret 22
Minibus isletmeciligi 22
Oto bakim servisciligi 17
Arag alim, satim ve kiralama hizmetleri 16
Hayvan besiciligi ve ticareti 15

Kaynak ESBIS Ocak/2019
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e 2018 yilinda En fazla TERKIN Yapilan 10 Meslek

Yil igerisinde en c¢ok terkin yapilan Lokantacilik, yemek ve igecek
sunumu faaliyetleri esnafliyi yapan meslek grubunda olmustur. Bife,
bakkallarda ve marketlerde yapilan ticaret sektorl terk edilen ikinci sektor

olurken, Taksi igletmeciligi meslegi onlari takip etmigtir.

En fazla Terkin yapilan 10 meslek

VR Tescil
Sayisi
Lokantacilik, yemek ve icecek sunumu faaliyetleri 27
Blfelerde, bakkallarda ve marketlerde yapilan ticaret 27
Taksi isletmeciligi 26
Nakliyecilik ve Nakliyat Komisyonculugu 15
Minibus igletmeciligi 12
Tuhafiyecilik ve tuhafiye Grtnleri imalat 10

Kahvehane, kiraathane ve ¢ay ocagi isletmeciligi 9
Sehirlerarasi yik tagimaciligi 7
Tuhafiyecilik 6
Erkek berber ve Kuafor igletmeciligi 6
Kaynak ESBIS Ocak/2019

e 2018 yilinda isyeri sayisi En fazla ARTAN 10 Meslek

En fazla artan 10 meslek grubu

Meslek Tescil Sayisi
Bufelerde, bakkallarda ve marketlerde yapilan ticaret 73
Sehirlerarasi yuk tasimaciligi 52
Lokantacilik, yemek ve icecek sunumu faaliyetleri 35
Kahvehane, kiraathane ve gay ocagi igletmeciligi 24
Tezgahlar ve pazar yerleri vasitasiyla yapilan ticaret 18
Oto bakim servisciligi 17
Arac alim, satim ve kiralama hizmetleri 15
Hayvan besiciligi ve ticareti 14
Bitkisel drtnler ile ilgili faaliyetler 13
Kadin kuafor igletmeciligi 12

Kaynak ESBIS Ocak/2019
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® 2018 yilinda igyeri Sayisi En Fazla AZALAN 10 Meslek

En fazla azalan 10 meslek grubu

Meslek Degisim

Nakliyecilik ve Nakliyat Komisyonculugu -15
Kahvecilik, Kiraathanecilik ve internet Kafe isletmeciligi -6
Tuhafiyecilik -6
MinibUscullk -5
Pazarcilk -4
Lokantacilik (Kebap, Kofte, Doner ve her tirli yemek) -4
Kir Kahvesi, Cay Bahgesi, Cay Ocagi, Piknik ve Dinlenme -3
Yeri Igletmeciligi

Bakkallik, Bayilik, Bufecilik -3
Terzilik -3
Pide, Lahmacun v.b. imal ve saticilig -3

Kaynak ESBIS Ocak/2019
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3. ESNAF VE SANATKAR iSLETMELERINE AiT BILGILER

a. Istihdam

2018 yili s Kur istatistiklerine goére Kirikkale ilinde Esnaf ve Sanatkar

isletmelerinin, ildeki toplam istihdamdaki pay1 % 18,67’dir.

Kirikkale ili icin TUIK in 2013 yili éncesi yayimlamis oldugu temel isgiicl

gOstergelerinden isgucune katilma orani, istihdam ve issizlik oranlarina

tabloda yer verilmigtir.

Tablo-9 ilimizde Istihdam Verileri

2008
2009
2010
2011
2012

2013
Kaynak is-Kur

=  Sosyal Guvenlik Verileri

34,7
40,0
42,4
42,8
41,7
44,7

30,9
32,3
37,3
38,4
38,0
41,1

111
19,3
12
10,2
8,9
8

Kirikkale ili 2018 yili Aralik ayi verilerine gore, 4/a kapsaminda aktif

sigortali sayisi 40.873 olup, toplam aylik ve gelir alan kisi sayisi
30.324’dur. 4/b kapsaminda esnaf aktif sigortali sayisi1 5.477, toplamda ise
4/b kapsaminda aktif sigortali sayisi 9.113 olup, toplam aylk alanlarin

sayisi 10.892'dir. 4/c kapsamindaki aktif sigortali istirakgi sayis1 15.615°dir.

Buna gore toplam aylik alan kisi sayisi ise 10.017°dir.

= Bedas Elektrik

BEDAS isletme Midirliigiinden, 2017 ve 2018 yillarinda isletmelerin

Enerji  kullanim

verileri

alinamamigtir. 2016 yih

ticarethanelerin yillik elektrik tuketim miktar yaklagik 32000000

MWh'dir.

/
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= Vergi

Kirikkale Defterdarligi 2018 yili Aralik ayi verilerine gore ildeki Basit ve
Gergek usuldeki vergi gelirleri toplami 335.894.611,48 TL'dir. il Genel
vergi gelirleri toplami ise 374.712.344,80 TL’dir.

. Uriin ve Hizmetler
llimizde en belirgin Uretim yapan esnaflarimiz, Terziler, Tuhafiyeciler ve

Konfeksiyoncular Odasina bagli olarak gelinlikgilerdir. Gelinlik Gretiminde

ilimiz Turkiye’de 6n siralarda yer almaktadir.
Delice ilgemizde de tuz Uretilmektedir.

ilimizde kaybolmaya yiiz tutmus sanatsal degeri olan meslek olarak;
Karakegili ilgcesinde hali ve kilim islemeciligi, Ahili kdyunde testicilik, canak
ve ¢comlek yapilmaktadir. (yeterli destek saglanmadigi icin ganak ve desti
yapim isi bitme noktasina gelmistir.)

. Yatirnm Ortami ve Tesvikler
e Yatinnm acgisindan Kirikkale ilinin kisa bir analizi

10

» Kirikkale’nin kurulmasi, bayumesi ve bugline tasinmasi daha ¢ok
savunma sanayi ile olmustur.1925 yilinda Top ve Muihimmat
fabrikasinin temellerinin atilmasi Kirikkale’nin sehirlesmesinin
nivesini olusturmaktadir. TUPRAS rafinesinin 1986 yilinda
faaliyete baslamasiyla, sanayi alanindaki konumunu guglendirmis,

ildeki sanayilesme sureci hizlanmistir.

» Yatinrm Tesvik kapsaminda Kirikkale yapilacak yatirimlar %80
oraninda destek saglanmaktadir. Silah OSB de yapilacak
yatinmalar ise, Gumruk vergisi muafiyeti KDV istisnasi,
Gelir/Kurumlar Vergisi indirimi/SGK Primi isveren Hissesi

destegi/Faiz Destegi tegvikleri verilmektedir.

/
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Kara, hava, deniz ve demiryolu ulasim aglari bakimindan énemli bir
merkez olan Kirikkale karayolu ile Ankara Esenboga havaalanina
yaklagik 1 saat, Deniz yolu agisindan Samsun limanina 3 saat

mesafededir.

Demiryolu hattinda iki ana konvansiyel demir yolu hatti
guzergaéhinda bulunmaktadir. Bunlar Anakara, Kirikkale, Kayseri,
Sivas, Kars hatti ve Ankara, Kirikkale, Cankiri Zonguldak hattidir. I
sinirlar igerisinde 97 km konvansiyonel demiryolu hatti olup, 4

istasyon bulunmaktadir.

Ankara-Kirikkale-Samsun otoyolu ve Sivas-Kirikkale-Ankara —
istanbul hizli tren projesi ile Kirikkale’nin ulagimdaki énemi bir kat
daha artacaktir.

llin Bagkente uzakliginin 77 km. olmasinin ve ilin karayolu agi
itibariyla dogu, kuzey ve guney yonlerindeki 43 ile agilan konumda
olmasi ilde uretilen UrUnlerin nakliye ve pazarlanmasi agisindan "
blyUk avantaj saglamaktadir. Ankara’ya 75 km, Samsuna 330km,
Kayseri ‘ye 245 km ve yapimi devam eden Kirikkale, Karakegili,

Kulu baglantisi ile Konya’ya 250 km mesafede olacaktir

TUIK tarafindan ilk defa 2016 yilinda yayinlanan yasam
memnuniyeti aragtirmasina gore Kirikkale 81 il iginde en yasanabilir
9. il konumundadir. Kirikkale, sosyo ekonomik gelismislik
endeksine gore en gelismis 33 Uncli, CNBC-e BUSINESS
Dergisinin Ekim 2008 sayisinda yayimlanan "Tarkiye'nin En
Yasanabilir ili Hangisidir?” arastirmasina gore 81 vilayet arasinda

yedinci siradadir.
Kalkinma Bankaliginca 2011 yilinda yayinlanan illerin Sosyo-

Ekonomik Geligsmiglik Siralamasinda 81 il arasinda gelismislik

acisindan 41 .sirada yer almaktadir.
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MKE fabrikalari ve TUPRAS rafinerisini ilin ekonomik yapisinda

onemli yer tutmaktadir.

Ulkemizin savunma sanayi igin stratejik éneme haiz MKE nin on
fabrikasindan besi, iki isletmesinde biri Hurda isletme Mudurligu

ilimizde bulunmaktadir.

Makine, savunma, petrol, yalitim, gida ve mobilya agirlikli sanayi
yapisi, 5 blyuk 6lcekli fabrika ile Turkiye'nin savunma alaninda
belkemigi ve Turkiye'nin ilk ve tek silah ihtisas organize sanayi
bdlgesinin kurulma asamasinda olan ilidir.

Milli savunma bakanhigi baghh Muhimmat 1slah, gelistirme ve
yenilestirme Merkezi (MIGYEM) ile Mihimmat ayirma ve ayiklama

tesisi ilimizde bulunmaktadir.

Mavi akim dogalgaz boru hatti, TUPRAS Petrol Rafinerisi, HES
Potansiyeli ve mevcut barajlar, Enterkonnekte Sisteme yakin "
baglanti ile enerji koridoru konumunda olmasi yapilacak yatirimlar

icin avantajhidir.

Kirikkale sahip oldugu sanayi birikimi, altyapisi ve uygun yatirim
ortami, cografi konumu, blyldyen ekonomisi, surekli gelisen
ulasimi, lojistik merkezi olma potansiyeli, nitelikli ve rekabetgi
isglicl, sektdrel - bolgesel dusiik vergileri ve tesvik olanaklari ile

yatirimcilar igin bir cazibe merkezidir.

Kirikkale il merkezi kamu agirlikh sanayi sehri olup, diger ilge
merkezleri ve kirsal kesimin ekonomik yapisi tarima dayali olup
imalat sanayi kamuya ait buyuk igletmelerin yaninda, 6zel sektore
ait kiguk ve orta olgekli isletmelerden olusmaktadir.

iicelerimiz hayvancilik sektorii agisindan énemli olan gayir ve mera

varligina sahiptir. ilde Uretilen meyvelerin soguk hava depolarinda

muhafaza edilip pazarlanabilmesi, ulasimin kolayhdi ve isgilik
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maliyetlerinin  dlisuk olmasi yatinmcilar buylk avantaj

saglamaktadir.

e ilimizde Esnaf ve Sanatkarlarimizin yararlandig: tesvikler

+ Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatiflerince saglanan

destekler

Kirikkale Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifi 20 Aralik
2018 tarihi itibari ile Kirikkale Esnaf ve Sanatkarlarina Hazine Destekli ve
Tegvik krediler olarak 1yillik vadeli %4, 1 ile 5 yil vadeli %5 faizli olmak
Uzere aylik, Ug¢ aylk ve alti aylik vadelerde 6édenmek Uzere Kooperatife
kayith 2054 faal Esnaf ve Sanatkara ; isletme kredisi, Dost kredisi,
kooperatif destekli faizsiz kredi ve kaybolmaya yiz tutmus meslek
kredilerinden 2017 yilindan 2018 yilina devredenle birlikte 126.879.730,56
TL kredi vermistir.

2017 yih EKim ay1 icerisinde yururluge giren ve genelgeler geregi
Esnaf ve Sanatkarlarin hizmetine sunulan yeni tesviklerin; 500.000,00 TL &
on yil vadeli tger aylik 6demeli isyeri edindirme kredisi ile 500.000,00 TL
bes yil vadeli ticer aylik ddemeli sifir arag kredilerinden, Isyeri edindirme
kredisi olarak 1.700.000,00 TL esnaf ve Sanatkarlara kredi

kullandiriimistir.

+ Ahiler Kalkinma Ajansi Tarafindan saglanan destekler

e Ahiler Kalinma ajansi tarafindan 2018 yili itibari ile s6z konusu mali destek
programlari aracihgiyla Kirikkale'de faaliyet gosteren KOB/I'lere aktarilan
toplam kaynak 7.381.799,37 TL’dir. Destek alan firmalarin es finansmani
dahil il ekonomisine 15.427.228,26 TL katki saglanmistir.

/
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e Ahiler Kalkinma Ajansi, mali destek programlarinin yani sira, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhgi tarafindan saglanan yatirim tesvik belgesi konusunda
yerelde , bilgilendirme faaliyetleri yuritmektedir. Kirikkale ilinde, 2010-
2018 yillan arasinda yatinnm tesvik belgesi kapsaminda; egitim, saglik,
imalat, sanayi, tarim ve hayvancilik, gida, kimya, enerji gibi sektorlerde
faaliyet gosteren 112 firma toplam 1.5 Milyar TL tutarinda yatirim yapmayi

ve 2338 kigi istihdam etmeyi taahht etmistir.

e Firmalar yatirim tesvik belgesi ile yapacaklari yatirimlarda Gumruk Vergisi
Muafiyeti, KDV istinasi, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi
Destegi ve Faiz Destegi gibi muafiyetlerden faydalanmigtir. Yatirim tesvik
sisteminde Kirikkale 4. Bolge illeri icinde yer almaktadir. Ancak, yatirimin
Organize Sanayi Bolgelerinde yapilmasi durumunda; Vergi indirimi ve 14

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi acisindan firmalar bir Ust bolge (5.

Bolge) icin gegerli olan sure ve oranlardan istifade edebilmektedir. Tegvik

sisteminin ilde basariya ulasabilmesi igin ilgili Ajans; tim paydaslar ile

ortak calismalar yurGtiimekte ve firmalarin sistemden en Ust dizeyde

istifade edebilmesi icin gayret gostermektedir.

e Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan, KOSGEB ile igbirligi yapilarak
Uygulamali Girigimcilik Egitimleri dizenlenmektedir. Bolgenin istihdam
sorunlarinin ¢ézumunde 6nemli rol oynayan girigsimciligin desteklenmesi
ve vyayginlastirimasi amaciyla duzenlenen Girisimcilik  Egitimi
kapsaminda 2011-2018 yillari arasinda toplam 37 sinif ile egitimler
neticesinde 973 girisimci adayi sertifika almaya hak kazanmistir.
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+ KOSGEB tarafindan saglanan hibe ve destekler
KOSGEB Kirikkale il Mudurliga tarafindan 2018 yili igerisinde 372 isletmeye
toplamda 4.514.822,70 TL destek ddemesi yapilmigtir.

d. Proje ve Ar-Ge Faaliyetleri

» Kirikkale Universitesi, temel Bilimler ve Miihendislik Bilimleri dalinda
Yiksek Lisans ve Doktora dizeyinde egitim veren Fen Bilimleri
bunyesinde Fizik, kimya, Makine, Bilgisayar muhendisligi ve Elektrik 15
Elektronik Anabilim dallarinda doktora, Savunma Teknolojileri Fizik,
kimya, Makine, Elektrik-elektronik, Endustri Muhendisligi,
Biyomuhendislik Anabilim dallarinda yuksek lisans programi

bulunmaktadir.

= jlimizde Kirikkale Universitesinde 2015 yilinda faaliyete baslayan
teknokent, Universite ogretim Uyeleri ve 0zel sektor kuruluglarinin
bilimsel arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilikgilik faaliyetlerini
desteklemeyi Ar-Ge kualturinun yayginlasmasina katki saglamayi
sanayi kuruluslarinin Universite ve arastirma kurumlariyla isbirligi
yayabilmelerine imkan saglamayl hedeflemektedir. Halen gegici
binasinda 11 girisimciye ev sahipligi yapan Teknokent'in 5800m2
kapali alanina sahip yeni binasi tamamlanmis olup, ofis tahsislerine

baslanmigtir.

/



T.C.
KIRIKKALE VALILiGi
Ticaret i1 Miidiirliigii

4. ILDEKI ESNAF VE SANATKARLARIN SORUNLARI VE COZUM
ONERILERIi

o Esnaf ve sanatkéarlar tarafindan belirtilen sorunlarin birgogu
birbiriyle baglantili sorunlardir. Birisinin varligi, bir digerinin olusmasina
neden olmaktadir. Bu nedenle, esnaf ve sanatkéarlarin sorunlarina ¢ézum
uretilirken, sorunlarin birbirlerine olan etkilerinin dikkate alinmasin faydali
olacaktir. Esnaflari islerini etkileyen &ncelikle rekabet, satis/musteri
bulamama ve finansman ile ilgili sorunlari vardir. Bu sorunlari mevzuatin
bilinmemesi, isgicu maliyetlerinin karsilanamamasi diger maliyetler ve
kalifiye ara eleman sorunlarina eklenebilir. Ciraklik egitimine dnem verilmeli,

ciraklik bu mesleklerin itibar1 yukseltiimelidir.

. ilimizde bulunan 1 Birlik ve 15 odanin baskan yénetim kurullari ve
bazi esnaflarla yapilan yuz ylize gérismeler, sohbetler, arastirmalar, okunan
makaleler, tutulan notlar ¢ergevesinde ve baslica esnaf ve sanatkarin yerel

ve genel sorunlar su sekilde siralanabilir. iy

+ Sorunlar

= Kirikkale kiigUk sanayi sitesi mevcut yapisi tim sanayi esnafina yeterli
olmayip, Yahsihan belediyesi hizmet Uretememektedir. Eski sanayi
mulkiyet sorunu nedeniyle taginmamaktadir.

= Mahalle aralarinda vergi kaydi olmaksizin; patates, sogan, sarimsak
satan kisilerin vergi kaydi olan esnafimizi zora sokmaktadir

= Akaryakit Ucretlerinin gok yuksek bulunmaktadir.
= BAG-KUR ve Vergi 6demelerinde esnafi zorlanmaktadir.

» Esnaf ve Sanatkar Odalarinda gelir sikintisi nedeniyle eleman istihdam
edilememektedir. Uyeleriyle ilgili faaliyetlerde bulunamamaktadir.

= {limizde Esnaf ve Sanatkar Odalarinin hizmet binalari yoktur. Kiralarda
metruk yerlerde ikame etmektedirler.

= Kamu, Esnaf ve Sanatkarlar ve Universite igbirligi saglanamamaktadir
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ISKUR egitiminden sonra prim destedi almak icin en az calisan
sayisina, bu sektorde faaliyet gosteren ¢ogu esnaf ve sanatkara
ulasilamamaktadir.

Ayni meslek alaninda benzer igi yapan isyerleri surekli cogalmaktadir.
Ozellikle neredeyse her semtte BiM, A101 gibi zincir marketler yer
almaya baglamistir. Ilimizde ayrica (¢ tane hipermarkette vardir.
Bunlar bircok meslek alaninda faaliyet gosteren esnaf ve sanatkar
karsisinda yiksek rekabet guclne sahiptirler. Ureticiden ve
imalatgilardan daha dusuk fiyattan daha ylksek miktarda mali uzun
vadede geri 6demeli alip, bu mallari piyasada esnaf ve sanatkarlardan
daha dusuk fiyata satabilmektedirler. Bu durum, esnaf ve sanatkarlarin
zincir marketler ve hipermarketler karsisindaki rekabet gucunun
neredeyse yok olmasina sebep olmaktadir. AVM sayisinin artmasi ve
her gesit Urin satmasi nedeniyle, pazarci esnafl, bakkal vb. esnafin

yok olmasina neden olmaktadir.

Cirak olarak galismak isteyen genglerin giderek azalmasi sonucunda,
cirak yerinde daha ylksek maliyetli kalfa veya usta calistiriimasi 17
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucunda, kim zaman gelir
duzeyi dusuk olan esnaf ve sanatkarlar, kalfa ¢alistirmayip isyerlerinde
cirak ve kalfanin isini kendileri yapmaktadirlar. Ciraklik ve eleman
ihtiyacini kargilamak tzere, ciraklk egitim merkezleri aktif olmalidir.
Yeni bir is yeri agilmasina izin verilirken ayni sokak, cadde veya semtte
ayni meslek alaninda faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlarin is
potansiyelinin olumsuz etkilenebilecegdi dikkate alinmamaktadir.

isyeri ruhsati verilirken birgok meslek alaninda faaliyet alanlarina
kisittama getirilirken; bazi meslek alanlarinda (yapi marketleri, zincir
marketleri hipermarketler, pastaneler, firinlar vb.) kisitlama olmaksizin
her tarlG Grdndn satisi yapilabilmektedir. Bu durum esnaf ve
sanatkarlarin bu tur isletmeler kargisinda rekabet gucunu ciddi sekilde
azaltmaktadir. Ornegin bir firinda ekmek Uretimi yapilirken, bir zincir
market icinde de ekmek Uretilebilmektedir. Pastanelerde normalde
pasta, tatli, sekerleme satigi yapiimasi gerekirken, kimi zaman

lokantadan daha ¢ok cesitte yemek sunularak lokanta isletmeciligine
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benzer bir durum olusabilmektedir. Yapi marketlerin cigcek satmasi da
yine bu duruma 0Ornek teskil etmektedir.

Blyuk isletmelerle karsilastirildiginda, musterilerine isyerinde kredi
kartt kullandiran esnaf ve sanatkarlar bankalara daha ylksek
komisyonlar 6demektedirler. Bu durum, kuglk esnaf ve sanatkarin
baylk isletmeler karsisinda rekabet gucunu azaltmakta ve gelirlerinin
azalmasina neden olmaktadir.

El isciligi ile imal edilen Grlnlerin fiyatlar, fabrikasyon Uretim ile imal
edilen Urdnlerin fiyatlari karsisinda rekabet edemez hale gelmistir.
Bunun sonucunda, birgok meslek alanindaki esnaf ve sanatkar,
Urtnlerini satamaz hale gelmis ve bu meslek alanlari yok olmaya
baslamigtir.

Rekabet eden igyerlerinde is ahlakina 6nem verilmeden bedelinin ¢ok
altinda mal satisi yapimakta ve hizmet veriimektedir. islerini
surdurebilmek icin bircok esnaf ve sanatkar da, bu rekabet karsisinda
mal ve hizmet bedellerinde indirim yapmak zorunda kalmakta ve
sonugta kazanclari azalmaktadir. 8
Ruhsat almadan, ustalik belgesi olmadan, kimi zaman seyyar bir
sekilde agiimis ve sagliksiz kosullarda galisan isyerlerinde dusik bedel

ile mal satis1 yapiilmakta veya hizmet verilmektedir. Bu durum, yasal
yukUmlalUklerini yerine getiren esnaf ve sanatkarlarin rekabet gticini
azaltmaktadir.

Toptan satis amaciyla kurulmus isyerlerinin perakende satig yapmalari
kicuk esnafin rekabet giclini azaltarak gelirlerinin azalmasina neden
olmaktadir.

Kayit disi istihdam vyaratan bazi esnaf ve sanatkarlar, dusik
maliyetlerle ig yaptiklari i¢cin bedelinin ¢ok altinda mal satis1 yapmakta

ve hizmet vermektedirler. Bu durum, kayitli istihdam yaparak yasal
yukUmlalUklerini yerine getiren esnaf ve sanatkarlarin rekabet glicinin
zayiflamasina neden olmaktadir.

Pazar yerlerinde tezgahlarin esnafa tahsis edilmesinde adil olmayan

bazi uygulamalar, esnaflar arasindaki rekabet kosullarini olumsuz

etkilemektedir.
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+ Co6ziim Onerileri;

Yerel Oneriler

ilimize yeni bir Kiiclik Sanayi Sitesi kurularak mevcut sanayinin yeni
kurulan alana tasinmasi.

llimizde acilacak kurslarda esnaflardan goriis alinarak, ihtiyaca gére
kurslarin aciimasi.

Esnaf icin basta vergi olmak lizere BAG-KUR gibi gerekli tesviklerin
saglanmasi,

AVM acilis izni verilirken esnaflarin ve diger AVM lerin durum ve
konumlarinin géze alinmasi.

ilin niifus ve ticaret potansiyeli dikkate alinarak, magazalar zincirine,
hipermarketlere izin veriimemesi

Zabitalarin daha sik denetim yaparak, mahalle aralarinda vergi kaydi

olmaksizin satis yapan seyyar saticilari engellemesi.

Lokal Uretimler tesvik edilmeli, kar orani yuksek katma degerli Grtnler
tanitilarak kiguk imalatginin bireysel pazarlarla bulusmasinin imkanlari
tanitiimalidir. Ornegin marangozlarin nitelikli oyuncak yaparak internet
yoluyla pazarlamalari veya el Urlnlerinin internet yoluyla siparis

almalarinin saglanabilecegi dusunulmektedir.
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Genel Oneriler

Esnaf ve Sanatkarlara yonelik olarak Kamu, Esnaf ve Sanatkarlar,
Universite igbirligi calisma kurulu kurulmalidir (KESUIM)

Yeni bir is yeri agilmasina izin verilirken ayni sokak, cadde veya semtte
ayni meslek alaninda faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlar olmasi
halinde izin verilmemesi.

isyeri ruhsati verilirken bircok meslek alaninda faaliyet alanlarina
kisittama getirilirken; bazi meslek alanlarinda (yapi marketleri, zincir
marketleri hipermarketler, pastaneler, firinlar vb.) kisitlama
getirilmelidir. Ornegin marketlerin gicek satmamasi

Esnaf ve sanatkarlarin banka, pos makinasi dislik komisyon
alinmalidir.

El isciligi ile imal edilen Urlnlerin fiyatlari, fabrikasyon uretim ile imal
edilen Urdnlerin fiyatlari karsisinda rekabet edemez hale gelmigtir.
Bunun sonucunda, bircok meslek alanindaki esnaf ve sanatkar,
aranlerini satamaz hale gelmis ve bu meslek alanlari yok olmaya 0
baglamigtir.

Ruhsat almadan, ustalik belgesi olmadan, kimi zaman seyyar bir
sekilde aciimis ve sagliksiz kosullarda ¢aligan isyerlerinde duguk bedel

ile mal satigi yapilmasina izin veriimemelidir.

Toptan satis amaciyla kurulmus isyerlerinin perakende satis
yapmasina musaade edilmemelidir.

Esnaf ve Sanatkdr Odalarina is kur destegiyle eleman temin
edilmelidir.

Kayit digi istihdamin 6nuine gegilmesi igin vergi dairelerince denetimin
artinimalidir

Esnaf ve Sanatkar ve Odalar Birligi ve Oda yonetimlerinin yeni bir bakis

agisl, yenilige, vizyoner bir yonetim anlayigina ihtiyaglari vardir. 500-

750 den az olan esnaf odalari kapatilarak odalarin giglenmesi
saglanmalidir. Esnaf ve Sanatkar Oda Birliklerin mutlak suretle ¢alisan

personelleri arasinda nitelikli uzman personel bulunmalidir.
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Universitelerin ilgili fakiilte ve bdlumleri (isletme, iktisat vb.)
akademisyenleri, 6grencileri sahaya inmelidirler. Akademik kadro, bilgi,
birikimlerini esnaf ve sanatkarin gelismesine yoOnelik olarak
kullanmalidir. Odalara danismanlik yapmali, projeler Gretmelidir.
Odaya aidat borcu olan Gyelerin kongrelerde oy kullanma hakki
olmamalidir.

licelerde herhangi bir odaya kayitli olmayan esnaflarin yakin ilgeyle bir
araya gelerek gerekli saylyr saglamalari halinde yeni karma oda
kurabilmelerine olanak saglanmalidir.

llimizde yapilan gérismelerde ticaret ve sanayi odasina kayitli
uyelerinde zor durumda olduklari goérilmustir. Banka faizlerinin
yuksekligi, kredi kullanmada hem ipotek, hem de kefalet istendiginden
zorluk yasadiklarindan bahisle mevzuat degisikligiyle Ticaret ve

Sanayi Odasi liyeleri de Esnaf ve Sanatkidr Kredi Kefalet

Kooperatiflerine Uye olunmasinin dnu agilmalidir.

ESKKK kredileri bu mesleklerde faaliyet gosterenlere faizsiz veya dugsuk
faizle kullandinimalidir. Konuyla ilgili olarak ESKKK kefalet ve teminat 21
sartlari yeniden gézden gecirilmelidir

Kamu spotlari ile bu mesleklere ve meslek erbabina dikkat ¢ekilmeli ve
halkin biling duzeyini ylikselten mesajlar iletilmelidir.

Kamu kurumlari hediye olarak geleneksel el sanatlarini sunmali ve bu
yolla sanatkarlara destek vermelidir.

Yihn belirli dénemlerinde belediyelerin himayesinde sergi ve fuar
organizasyonlari duzenlenmelidir.

Cirak calistirmak kosuluyla kendisine ve ciragina sigorta primi indirimli
olmali veya prim muafiyeti saglanmalidir.

Kalkinma Ajanslar’ nin hibe duyurulari ve c¢agrilarindan haberlerinin
olmamasidir. Gerek meslek o6rgiti gerek ajanslar tarafindan yogun
bilgilendirme faaliyetlerinin yerine getiriimesi gerektigi distntlmektedir.
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5. ILDEKi MESLEKI EGITiM BILGILERI VE IHTiYACLARI

Kirikkale ilinde ISKUR verilerine gére en fazla agik is olan meslekler; Cagri
Merkezi MUsteri Temsilcisi, Makineci (Dikis), Kimes Hayvanlari Yetistirme
iscisi (Genel), Prefabrik Yapi Montaj iscisi, Cnc Torna Tezgahi Operatéri,
Garson (Servis Elemani), Isi Yaltimcisi/izolasyoncu (Sanayi Tipi Kazan-
Boru) , Kasiyer ,Asci ve Elektrikli Ev Aletleri Bakim ve Tamircisidir.

Dolayisi ile bu mesleklerde egitim verilerek yetigtirilecek personel hem

isverenler hem de Esnaf ve Sanatkarlarimizin tercihi olacaktir.

1 lsggiicii yetistirme (Mesleki Egitim) Faaliyetleri
llimizde ISKUR Il MudirlGgince igverenlerin ihtiyag duydugu nitelikli
isgucunun temini icin mesleki egitim kurslari planlanmakta ve
uygulanmaktadir.
Bu kapsamda iSKUR il Mudurliigl ve isverenlerce ortaklasa toplam 5 adet
istihdam Garantili Mesleki Egitim Kursu agilmis olup, bu kurslardan 95 kisi 22

yararlanmistir.

2 lIsbasi Egitim Programlari
isbasi egitim programi ISKUR’a kayitli igsizlerin, isletmelerde isbag! (staj)
yaparak meslek edinmelerinin saglanmasi amaciyla planlanmakta ve
uygulanmaktadir.
Bu kapsamda ilimizde 468 program uygulanmis, bu programlardan 95 kisi
yararlanmistir.

3 Girisimcilik Egitim Kurslari
ISKUR’a kayith vatandaslardan isletme kurmak isteyenlere yénelik olarak

kamu kurum-kuruluslari ve meslek odalari ile ortak olarak girisimcilik
egitimi dizenlenmekedir.

Bu kapsamda 11 program gercgeklestiriimis olup, bu programlardan 225
kisi yararlanmigtir.
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6. iC VE DIS PAZAR IMKANLARI

e ilimizde Esnaf ve Sanatkarlarca Uretilen mallar; tuz ve gelinliktir.

e Gelinlik yurt iginde bircok ile yurtdisinda ise bazi tlkelere génderilmektedir.
Delice ilgemizden ¢ikarilan tuz yurt iginde pazarlanmaktadir.

e Urilinler sosyal medyadan, internetten web sayfalarindan tanitiliyor.
Reklam kampanyalari ve sponsorluk aracilidi ile desteklenerek daha ¢ok
kesime tanitilmasi saglanmaldir.

e Uriinlerin pazarlama ve tanitiminda ildeki belediyeler, kaymakamlik ve
valilik gibi devlet kanallarinin devreye girmesi, fuar veya festival gibi
etkinlikler didzenlemesi ve ilimize 06zgu Uretim yapan Esnaf ve

Sanatkarlara gerekli destekleri saglamahdirlar.

7. ESNAF VE SANATKARIN DESTEKLENMESIi
23

e ilimizde Esnaf ve Sanatkarlarimiza KESOB tarafindan Ankara’da her yil
dizenlenen Kirikkaleliler Haftasinda yer tahsis edilerek, Urlnlerini
sergileme ve pazarlama imkani sunuluyor.

e Kirikkale esnaf ve sanatkari icin hiukimetin 6nceki yillarda uygulamis
oldugu can suyu kredisi gibi faizsiz kisa vadeli dugsuk rakaml kredilerin
yerinde uygulandigi ve esnafin motivasyonunu artirdigi
g6zlemlenmektedir. Esnafin rekabet gicunin artirilmasi hususunda esnaf
gelenegimizde zaten var olan ayni isi yapan esnaflardan ishani
imalathaneleri ortak hareket ve ortak Pazar arayigini destekleyecektir. Bu
amacla mevcut KSS ve OSB’lerde sektorel kimelenmeler kendiliginden
daha ¢ok mobilya ve enerji yatinmlarina yonelirken Kirikkale ARGE
calismalarini Teknoparka endekslemis durumdadir. Gerek isletmelerin
kUuguklugu gerekse imalat sanayinin daha ¢ok kamu agirlikli olmasi
nedeniyle TEKNOPARK sayesinde katma dederi yuksek urtnlerin ARGE

¢alismalarinin sehirde yapilmasi hedeflenmektedir.
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e ISKUR, egitim ve kayitl istihdam projelerinde esnaf odalarina éncelik

vermektedir

8. POLITIiKA VE STRATEJININ UYGULANMASI

e Ulkemiz igin ekonomik bliylime esnasinda esnafin varligini koruyabilmesi
oncelikle dikkat edilmesi gereken bir surectir. Kaldi ki tum gelismis
ekonomilerde bile, kiguk imalat, tamir sanayi el sanatlari gibi yuzyillar
boyunca varligini devam ettirecek sektorlerin varligi g6z ardi
ediimemelidir. ilimizde bu amacla mahalli yénetimler basta olmak (izere
yer tahsisi yapilarak, gida toptancilari toplu igyeri, kiguk sanayi siteleri ve
mevcut sanayinin ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesi hususunda kisa ve
uzun vadeli gcalismalar yapilmaktadir.

e Pazarlama yontemleri itibariyle aracilarin azaltiimasi ve perakende
sektdrine dev yatirimcilarin girmesi ila AVM sayilari artmakta hem gida
ve ihtiya¢ maddelerindeki karllik orani agagi ¢ekildiginden hem de igletme 24
sermayesi gucligu nedeniyle kigik esnaf perakende sektorinden
cekilmektedir

e Yatinmlarda yeni tesvik sistemi geregince uygulanacak Bolgesel ve
Sektorel Tesvik Sistemi uyarinca ilimiz 4. Bélgede yer almakta olup, yeni
tegvik sisteminin uygulanmasiyla llimizde yeni yatirimlarin, rekabet
gucunun ve istihdamin artacagi dusunulmektedir.

e Esnaf ve sanatkarin rekabet gucunin artiriimasi igin temel girdiler
anlaminda organizasyonlar dizenlenerek, ham maddeye yuUksek
opsiyonlu ve aracisiz ulagilmasi saglanmali, toplu igyerinde mugterek
hareket etmeleri, profesyonel yoneticiler araciligiyla kimelenmeleri
saglanmaldir.

e Markalara karsi kiiglik esnafin rekabet guclnun artirlmasi amaciyla basta
vergi ve muafiyetleri uygulanmali mahalli, 6zgtin ve nitelikli kiiglik imalat
koruma altina alinmalhdir.

e Esnaf ve sanatkarlar icin ESKKK kredilerinin kosullarinin daha uygun hale

getiriimesi, dagitiminin adil yapilmasi ve sec¢imlerin kapali oyla

/



T.C.
KIRIKKALE VALILiGi
Ticaret i1 Miidiirliigii

gerceklestiriimesi hususlarinin yetkili otoriteler tarafindan géz 6nunde

bulundurulmasinda fayda gorulmektedir.

9. SONUC/GENEL DEGERLENDIiRME

Esnaf ve Sanatkér ve Odalar Birligi ve Oda yOnetimlerinin yeni bir bakis
acisl, yenilige, vizyoner bir yonetim anlayigina ihtiyaclari vardir. 500-750 den az
olan esnaf odalari kapatilarak odalarin giclenmesi saglanmalidir. Esnaf ve
Sanatkar Oda Birliklerin mutlak suretle calisan personelleri arasinda nitelikli

uzman personel bulunmalidir.

Universitelerin ilgili fakilte ve bolimleri (isletme, iktisat vb.)
akademisyenleri, ogrencileri sahaya inmelidirler. Akademik kadro, bilgi,
birikimlerini esnaf ve sanatkarin gelismesine yodnelik olarak kullanmalidir.
Odalara danismanlik yapmali, projeler Uretmelidir. Odaya aidat borcu olan

uyelerin kongrelerde oy kullanma hakki olmamalidir. 5

licelerde herhangi bir odaya kayitli olmayan esnaflarin yakin ilgeyle bir
araya gelerek gerekli saylyl saglamalari halinde yeni karma oda kurabilmelerine
olanak saglanmalidir. ilimizde yapilan gdriismelerde ticaret ve sanayi odasina
kayitli Gyelerinde zor durumda olduklari goralmustur. Banka faizlerinin yuksekligi,
kredi kullanmada hem ipotek, hem de kefalet istendiginden zorluk
yasadiklarindan bahisle mevzuat degisikligiyle Ticaret ve Sanayi Odasi Uyeleri
de Esnaf ve Sanatkar Kredi Kefalet Kooperatiflerine Gye olunmasinin 6nu

aciimalidir.

Kosgeb kredilerinden esnaf ve sanatkarin yeterince faydalanamadigi
gorulmektedir. Ayrica esnaf ve sanatkar ilgili sorumluluklar ve yukdmlalikler
gorev alanimiz icerisindedir. KOSGEB tarafindan esnaf ve sanatkara verilen
girisimcilik kredilerinin Bakanligimiz bunyesinde il mudurlUkleri vasitasiyla

yuratulebilir.

Sonug olarak il Miidiirligl olarak, esnaf ve sanatkarla ilgili iki proje
teklifimiz olacaktir. Ulkemizin 2023 hedeflerine ulagsmasina katki saglamak ve
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bu raporda ifade edilen esnaf ve sanatkarlarla ilgili sorunlarin ¢bézimler
bulabilmek, onerileri hayata gecirebilme adina birbirini tamamlayan iki projeyi

kisaca soyle 6zetleyebiliriz.

1- Kamu, Esnaf ve Sanatkar, Universite isbirligi Merkezi(KESUiM)
Projesi
Esnaf ve sanatkarlarimiza yonelik olarak illerde guglu, organize bir yapinin
kurulmasi ¢ok yerinde olacaktir. Boyle bir yapi illerde esnaf, sanatkarlara
iliskin hizmet etme anlaminda boslugu dolduracaktir. Kamu, Esnaf,
Sanatkar ve Universite Isbirligi Merkezi (KESUIM) adiyla  bir
yapilandirmaya gidilebilir. Kamu Esnaf ve Sanatkar, Universite isbirliginin
kurulmasiyla esnaf ve sanatkarimiza daha iyi, daha etkin, daha verimli,
daha etkin hizmet gétiirecek ve bir sinerji saglayacaktir. ilin ticaretinin
nabzinin tutacak yillik gesitli raporlar hazirlayacaktir. Bakanligimizin bu
alandaki hizmetlerini ileriye tasiyacak, farkindaligi artiracaktir. Esnaf ve
Sanatkarimiza hizmetlerde, devletin verdigi hibe ve desteklerden
yaralanmada etkinligi artiracaktir. Ayrica ve esnaf ve sanatkar
memnuniyetini artirarak, bakanligimizin bu konuda orta ve uzun vadeli 26
hedeflere ulagsmasina katki saglayacaktir. Esnaf ve Sanatkarla ilgilenecek
tipki Tuketici Hakem Heyetlerinde oldugu gibi mevzuatiyla kurumsal
yapiya ihtiyac¢ oldugu dusunulmektedir.
2. “Bolgesel istisare, Bilgilendirme, Degerlendirme Surasi” Projesi
e Bakanligimiz merkez birim amirlerinin ve tagra tegkilat birimleri
arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve paydaslarimizla igbirliginin
glclendiriimesi projesidir. Projede Universite, Esnaf ve Sanatkar
Odalar, Ticaret ve Sanayi Odalari, igbirligi yapilacaktir. iller bélgelere
bdllinecektir. Her alti ayda bir tim iller koordinator ilde bir araya gelerek
iki, ¢ glin sireyle Bélgesel Istisare, Bilgilendirme, Degerlendirme
toplantisi yapacaktir
e Toplantilarin birinci gunu gundemini Bakanligin belirledigi bir konuda
(tuketici, i¢ ticaret, esnaf sanatkar, kooperatif, gimrik konularinda )
sura, konferans, sempozyum, panel, ¢alistay seklinde olabilecektir.
Ayni anda Tum Turkiye’de bu toplantilar yapiliyor olacaktir. Her

bdlgenin basinda sorumlu olan ust dizey yonetici ( Genel Mud.Yrd.

/
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Genel Mudur, Mistesar Yrd. Mustesar,) bulunacaktir.

Toplantinin ikinci gund il Mudirleri kendi arasinda toplanarak
koordinatér il Midiir(i baskanliginda sorun, sikinti ve ¢dziim énerilerini
goruserek, fikir aligverisi yaparak bakanliga rapor halinde verecektir.
Bu rapor Bakanlikta Ust dlzey bir yonetici baskanhgdinda diger bolge

koordinatdr raporlariyla birlikte bir ay icinde gorusulecektir.
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